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การบริหารงานจดัซ้ือและจดัการสตอ็กเพ่ือลดต้นทุน 
(Purchasing & Inventory Management for Cost Saving) 

 
หลกัการและเหตุผล 

การเกบ็สตอ็กไวม้ากเกนิไปท าใหต้น้ทุนของบรษิทัสงูและเสยีเปรยีบในการแขง่ขนั แต่การ
เกบ็สตอ็กไวต้ ่าเกนิไปกท็ าใหเ้สยีเปรยีบไดเ้ช่นกนัเพราะของอาจจะไมพ่อส าหรบัใชห้รอืจ าหน่ายส่งผล
ใหก้ารปฏบิตังิานขลุกขลกัเกดิความเสยีหายจนถงึขัน้เสยีโอกาสและเสยีลกูคา้ การทีผู่ร้บัผดิชอบดา้น
งานจดัซือ้ไมรู่ถ้งึช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการสัง่ซือ้ของเขา้มาเพิม่เตมิ และไมรู่ถ้งึประมาณทีเ่หมาะสม
ส าหรบัการสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้ รวมถงึไมส่ามารถคดิค านวณเปรยีบเทยีบหาประโยชน์สงูสุดไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งกรณผีูข้ายเสนอส่วนลดหรอืมอบของแถมใหส้ าหรบัการสัง่ซือ้สนิคา้ปรมิาณมาก ปัญหาจาก
การตรวจนบัสตอ็กทีไ่มถู่กตอ้งและไมรู่ว้ธิป้ีองกนัปัญหาเหล่านี้ลว้นน าไปสู่การเสยีเปรยีบในการท า
ธุรกจิเป็นอยา่งยิง่ อกีทัง้ยงัท าใหเ้สยีโอกาสและเสยีลกูคา้ ดงันัน้ การเรยีนรูเ้ทคนิคใหม่ๆ  ในการ
บรหิารงานจดัซือ้และควบคุมดแูลระดบัสตอ็กใหพ้อดทีีใ่ชก้นัในบรษิทัชัน้น า จะช่วยใหผู้เ้ขา้อบรมเกดิ
แนวคดิในการปรบัปรงุเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานโดยทีบ่รษิทัไมต่อ้งเพิม่พนกังานแต่อยา่งใด 
 
หวัข้อการสมัมนา 

1. วธิกีารค านวณค่าใชจ้่ายในการเกบ็สตอ็ก 
2. วธิกีารค านวณค่าเสยีหายกรณเีกบ็สตอ็กน้อยเกนิไปส่งผลใหข้องไมพ่อใชจ้นก่อใหเ้กดิความ

เสยีหาย  
3. แนวคดิเรือ่งการเกบ็สตอ็กส าหรบัผูม้หีน้าทีใ่นการบรหิารงานจดัซือ้และจดัการสตอ็ก 
4. แนวคดิเรือ่งระดบับรกิาร และสตอ็กกนัชน และคณะกรรมการบรหิารพสัดุ 
5. กุญแจ 4 ดอกเพื่อน าไปสู่ประสทิธภิาพสูงสุดในการบรหิารงานจดัซือ้และจดัการสตอ็ก 

5.1 กุญแจดอกที ่1 – พยากรณ์ปรมิาณการใชง้านและการขายไดแ้มน่ย า 
5.2 กุญแจดอกที ่2 – ก าหนดปรมิาณกนัชนไวเ้ผื่อเหนียวไดอ้ยา่งเหมาะสม 
5.3 กุญแจดอกที ่3 – รูว้่าเมือ่ไรควรจะลงมอืสัง่ซือ้เขา้มาเพิม่เตมิ 
5.4 กุญแจดอกที ่4 – รูว้่าควรสัง่ซือ้ครัง้ละเท่าไรจงึจะประหยดัทีสุ่ด 

6. วธิคี านวณเปรยีบเทยีบเพื่อใหไ้ดป้รมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมและก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด
กรณผีูข้ายมสี่วนลดหรอืของแถม 

7. วธิกีารแยกแยะสนิคา้/วตัถุดบิ/ชิน้ส่วน ใหง้า่ยต่อการควบคุม ดแูล และจดัซือ้ เช่น 
7.1 วเิคราะหแ์บบพาเรโตห้รอืเอบซี ี(ABC & Pareto analysis) 
7.2 วเิคราะหค์วามวกิฤตขิองการใชง้าน (VED) 
7.3 วเิคราะหค์วามยุง่ยากในการจดัซือ้จดัหา (SDE) 
7.4 วเิคราะหค์วามซบัซอ้นในกระบวนการ GOLF 

8. วธิวีางแผนการจดัซือ้จดัหาและเกบ็สตอ็กโดยใชร้ะบบสามมติิ MUSIC (Multi Unit Selective 
Inventory Control) Three Dimensional Approach 
 



9. วธิกีารวดัประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระดบัสตอ็กทีเ่กบ็ไว้ 
9.1 สตอ็กพอใชไ้ดน้านเท่าไร MOS (Month of supply) 
9.2 ใชเ้งนิหมุนสตอ็กไดก้ีร่อบ ITR (Inventory turnover rate) 
9.3  ดชันีการเกบ็อะไหล่ ( Spare Part Index ) 

10. วธิกีารเชค็สตอ็กอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
11. การหาขอ้บกพรอ่งเมือ่เอกสารการเชค็สตอ็กไมต่รงกบัของจรงิ 
12. การก าหนดรหสัพสัดุและสนิคา้เพื่อป้องกนัการเกบ็ของซ ้าซอ้น 

 
การสมัมนาน้ีเหมาะส าหรบั 

ผูจ้ดัการ/หวัหน้าฝ่าย/หวัหน้าแผนก/เจา้หน้าทีฝ่่ายจดัซือ้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป 
 

วิธีการสมัมนา 
 การบรรยายพรอ้มยกตวัอยา่งประกอบการตอบขอ้ซกัถาม 
 
วิทยากร 

คณุเช่ียวชาญ รตันามหทัธนะ C.P.M.,A.P.P.,MCIPS 
 วทิยากรผูเ้ชีย่วชาญดา้นจดัซือ้ โลจสิตกิส ์และซพัพลายเชน 

 
อตัราค่าสมัมนา 

ผูส้นใจทัว่ไป 3,900  บาท  +  VAT  273 บาท จ่ายสทุธิ  4,173  บาท 
 (อตัรานี้รวมคา่เอกสาร วุฒบิตัรนกัจดัซือ้มอือาชพี อาหารวา่ง อาหารกลางวนั และภาษมีลูคา่เพิม่แลว้) 

**สมาคมขอสงวนสิทธ์ิ งดรบัช าระเงินหน้างาน กรณุาช าระก่อนวนัอบรมทุกกรณี** 

หมายเหต ุ:  

1. สมาคมได้รบัยกเว้นไม่ต้องถกูหกัภาษีเงินได้ ณ ท่ีจ่ายตามค าสัง่กรมสรรพากรท่ี  

    ทป. 101/2544 ข้อ 12/1(2)                    
2. กรณุาระบวุ่าเป็นส านักงานใหญ่ หรือ สาขา กรณีเป็นสาขาให้ระบเุป็นตวัเลขจ านวน 5 หลกั           
3. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหกัลดหย่อนภาษีได้ 200 % 
4. สมาคมขอสงวนสิทธ์ิ งด ช าระหน้างาน กรณุาช าระค่าสมัมนาก่อนวนั 
 
 

การยกเลิกการสมัมนา 
เนื่องจาก สมาคมตอ้งจดัเตรยีมการสมัมนาล่วงหน้า ในกรณทีีท่่านส ารองทีน่ัง่ไวแ้ลว้ แต่ไม่

สามารถเขา้รว่มสมัมนาได้ กรณุาแจ้งล่วงหน้าโดยท าหนังสือยกเลิกกบัเจ้าหน้าท่ีสมาคม ก่อน
วนัสมัมนา  7 วนัท าการ มิฉะนัน้ สมาคมจ าเป็นต้องเกบ็ค่าธรรมเนียมจากท่าน 50% ของ
ราคาค่าสมัมนา 
 

สนใจสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมหรือส ารองท่ีนัง่เข้าร่วมสมัมนาได้ท่ี คณุศิริรตัน์  อปุเถย ์



แผนกฝึกอบรมและบริการนักลงทุน โทรศพัท ์0-2936-1429 ต่อ 207 โทรสาร 0-2936-1441-2 
E-mail : siriratu@ic.or.th  หรือดรูายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี www.ic.or.th 



สถานท่ีจดัสมัมนา 

 
แผนท่ีโรงแรม จสัมิน สขุมุวิท 23  

 ลงทางด่วนสุขุมวทิ เพลนิจติฝัง่เหนือ เลีย้วซา้ยถนนสุขุมวทิ  

 สถานีรถไฟฟ้า BTS อโศก ทางออกที ่3 

 สถานีรถไฟใตด้นิ MRT สุขมุวทิ ทางออกที ่2 

 
 

 
 

 


